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1.Общие положения
	 1.1. Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементом антикоррупционной политики  Государственного бюджетного учреждения  Республики Крым «Армянский городской центр социальных служб для семьи, детей и молодежи» (далее – Центр) позволяет обеспечить соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий специфике деятельности  Центра и рационально использовать ресурсы, направляемые на проведение работы по профилактике коррупции в Центре.
          	 1.2. Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных процессов и видов деятельности Центра, при реализации которых наиболее высока вероятность совершения работниками Центра коррупционных правонарушений, как в целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды  Центром. 
2. Порядок оценки коррупционных рисков

              	2.1. Оценка коррупционных рисков проводится на регулярной основе, ежегодно,  в IV квартале текущего календарного года.
Порядок проведения оценки коррупционных рисков:
- деятельность Центра представляется в виде отдельных процессов, в каждом из которых выделяются составные элементы (подпроцессы);
            - выделяются «критические точки» для каждого процесса и определяются те элементы, при реализации которых наиболее вероятно возникновение коррупционных правонарушений;
              - для каждого подпроцесса, реализация которого связана с коррупционным риском, составить описание возможных коррупционных правонарушений включающее:
· характеристику выгоды или преимущества, которое может быть получено   Центром или   его отдельными работниками при совершении «коррупционного правонарушения»;
· должности в Центре, которые являются «ключевыми» для совершения коррупционного правонарушения – участие каких должностных лиц Центра необходимо, чтобы совершение коррупционного правонарушения стало возможным;
· вероятные формы осуществления коррупционных платежей.
	2.2. На основании проведенного анализа готовится «карта коррупционных рисков Центра» – сводное описание «критических точек» и возможных коррупционных правонарушений.
            	2.3. Разрабатывается  комплекс мер по устранению или минимизации коррупционных рисков.
3. Оценка коррупционных рисков
          
             	3.1. Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных процессов и видов деятельности Центра, при реализации которых наиболее высока вероятность совершения работниками учреждения коррупционных правонарушений, как в целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды Центром. 
           		3.2. Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементом антикоррупционной политики. Она позволяет обеспечить соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий специфике деятельности Центра и рационально использовать ресурсы, направляемые на проведение работы по профилактике коррупции. 
          		 3.3. Оценка коррупционных рисков проводится как на стадии разработки антикоррупционной политики, так и после ее утверждения на регулярной основе. Порядок проведения оценки коррупционных рисков:
       • представить деятельность Центра в виде отдельных процессов, в каждом из которых выделить составные элементы (подпроцессы); 
       • выделить «критические точки» - для каждого процесса и определить те элементы (подпроцессы), при реализации которых наиболее вероятно возникновение коррупционных правонарушений. 
      		3.4. Для каждого подпроцесса, реализация которого связана с коррупционным риском, составить описание возможных коррупционных правонарушений, включающее:
      • характеристику выгоды или преимущества, которое может быть получено Центром или ее отдельными работниками при совершении «коррупционного правонарушения»;
     • должности в Центре, которые являются «ключевыми» для совершения коррупционного правонарушения - участие каких должностных лиц Центра необходимо, чтобы совершение коррупционного правонарушения стало возможным;
      • вероятные формы осуществления коррупционных платежей. 
   		 3.5. На основании проведенного анализа необходимо подготовить «карту коррупционных рисков Центра» - сводное описание «критических точек» и возможных коррупционных правонарушений. Разработать комплекс мер по устранению или минимизации коррупционных рисков. 
     В Центре проводится обучение сотрудников по вопросам профилактики и противодействия коррупции, по следующей тематике:
      • коррупция в государственном и частном секторах экономики (теоретическая); 
      • юридическая ответственность за совершение коррупционных правонарушений;
      • ознакомление с требованиями законодательства и внутренними документами Центра по вопросам противодействия коррупции и порядком их применения в деятельности Центра; 
     • выявление и разрешение конфликта интересов при выполнении трудовых обязанностей; 
    • поведение в ситуациях коррупционного риска, в частности в случаях вымогательства взятки со стороны должностных лиц государственных и муниципальных, иных организаций; 
      • взаимодействие с правоохранительными органами по вопросам профилактики и противодействия коррупции. 
      		3.6.Возможны следующие виды обучения:   
      • обучение по вопросам профилактики и противодействия коррупции непосредственно после приема на работу; 
    • обучение при назначении работника на иную, более высокую должность, предполагающую исполнение обязанностей, связанных с предупреждением и противодействием коррупции; 
    • периодическое обучение работников учреждения с целью поддержания их знаний и навыков в сфере противодействия коррупции на должном уровне; 
   • дополнительное обучение в случае выявления провалов в реализации антикоррупционной политики, одной из причин которых является недостаточность знаний и навыков работников в сфере противодействия коррупции. Консультирование по вопросам противодействия коррупции обычно осуществляется в индивидуальном порядке. Система внутреннего контроля и аудита учреждения может способствовать профилактике и выявлению коррупционных правонарушений в деятельности учреждения. При этом наибольший интерес представляет реализация таких задач системы внутреннего контроля и аудита, как обеспечение надежности и достоверности финансовой (бухгалтерской) отчетности учреждения и обеспечение соответствия деятельности учреждения требованиям нормативных правовых актов и локальных нормативных актов Центра. 
         		3.7. Для этого система внутреннего контроля и аудита должна учитывать требования антикоррупционной политики, реализуемой Центром, в том числе: 
       • проверка соблюдения различных организационных процедур и правил деятельности, которые значимы с точки зрения работы по профилактике и предупреждению коррупции; 
       • контроль документирования операций хозяйственной деятельности Центра; 
       • проверка экономической обоснованности осуществляемых операций в сферах коррупционного риска. 
          Контроль документирования операций хозяйственной деятельности прежде всего связан с обязанностью ведения финансовой (бухгалтерской) отчетности Центра и направлен на предупреждение и выявление соответствующих нарушений: составления неофициальной отчетности, использования поддельных документов, записи несуществующих расходов, отсутствия первичных учетных документов, исправлений в документах и отчетности, уничтожения документов и отчетности ранее установленного срока и т.д. 
    
4. Минимизация коррупционных рисков либо их устранение в конкретных управленческих процессах реализации коррупционно опасных функций
           
        		 4.1.Минимизация коррупционных рисков либо их устранение достигается различными методами: от реинжиниринга соответствующей коррупционно-опасной функции до введения препятствий (ограничений), затрудняющих реализацию коррупционных схем. 
       В этой связи, к данным мероприятиям можно отнести: 
      • перераспределение функций между структурными подразделениями внутри организации;
         • использование информационных технологий в качестве приоритетного направления для осуществления служебной деятельности (служебная корреспонденция); 
       • совершенствование механизма отбора должностных лиц для включения в состав комиссий, рабочих групп. 
        В целях недопущения совершения должностными лицами коррупционных правонарушений или проявлений коррупционной направленности реализацию антикоррупционных мероприятий необходимо осуществлять на постоянной основе посредством: 
        • организации внутреннего контроля за исполнением должностными лицами своих обязанностей, основанного на механизме проверочных мероприятий. При этом проверочные мероприятия должны проводиться и на основании поступившей информации о коррупционных проявлениях, в том числе жалоб и обращений граждан и организаций, публикаций о фактах коррупционной деятельности должностных лиц в средствах массовой информации; 
      • использования средств видеонаблюдения и аудиозаписи в местах приема граждан и представителей организаций; 
       • проведения разъяснительной и иной работы для существенного снижения возможностей коррупционного поведения при исполнении коррупционно-опасных функций.

5. Карта коррупционных рисков

                   5.1. В Карте коррупционных рисков (далее – Карта) представлены зоны повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасные полномочия), считающиеся наиболее предрасполагающими к возникновению возможных коррупционных правонарушений.
В Карте указан перечень должностей, связанных с определенной зоной повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасными полномочиями).
                 5.2. В Карте представлены типовые ситуации, характеризующие выгоды или преимущества, которые могут быть получены отдельными работниками при совершении «коррупционного правонарушения»
                    5.3. По каждой зоне повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасных полномочий) предложены меры по устранению или минимизации коррупционно-опасных функций
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	Зоны повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасные полномочия)
	Должность
	Типовые ситуации
	Меры по устранению

	1
	2
	3
	4

	Организация  деятельности учреждения
	Директор, заместитель директора
	- использование своих служебных полномочий при решении личных вопросов, связанных с удовлетворением материальных потребностей должностного лица либо его родственников
	Разъяснение работникам об обязанности незамедлительно сообщить руководителю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, о мерах ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	Работа со служебной информацией, документами
	Директор, заместитель директора
	- использование в личных или групповых интересах информации, полученной при выполнении служебных обязанностей, если такая информация не подлежит официальному распространению
	Разъяснение работникам о мерах ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	Принятие на работу сотрудника
	Директор
	- предоставление не предусмотренных законом преимуществ (протекционизм, семейственность) при поступлении на работу
	Разъяснение работникам о мерах ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	Регистрация материальных ценностей и ведение баз данных имущества
	Главный бухгалтер, материально ответственное лицо
	- несвоевременная постановка на регистрационный учёт имущества;
- умышленно досрочное списание материальных средств и расходных материалов с регистрационного учёта;
- отсутствие регулярного контроля наличия и сохранности имущества
	Организация работы по контролю деятельности главного бухгалтера

	Принятие решений об использовании бюджетных ассигнований и субсидий
	Директор
	- нецелевое использование бюджетных ассигнований и субсидий
	Привлечение к принятию решений представителей коллегиальных органов (совет трудового коллектива и др.)

	Осуществление закупок товаров, работ, услуг для нужд Центра
	Директор, контрактный управляющий
	· совершение сделок с нарушением установленного порядка и требований закона в личных интересах;
· установление необоснованных преимуществ для отдельных лиц при осуществлении  закупок товаров, работ, услуг
	Организация работы по контролю деятельности контрактного управляющего и главного бухгалтера. Размещение на официальном сайте информации и документации о совершении сделки.

	Составление, заполнение документов, справок, отчетности
	Директор, заместитель директора, главный бухгалтер
	- искажение, сокрытие или предоставление заведомо ложных сведений в отчётных документах, справках гражданам, являющихся существенным элементом служебной деятельности
	Организация работы по контролю деятельности работников, осуществляющих документы отчетности

	Взаимоотношения с вышестоящими должностными лицами, с должностными лицами в органах власти и управления, правоохранительных органах и различных организациях
	Работники  Центра, уполномоченные директором представлять интересы  учреждения
	- дарение подарков и оказание не служебных услуг вышестоящим должностным лицам, за исключением символических знаков внимания, протокольных мероприятий
	Разъяснение работникам об обязанности незамедлительно сообщить руководителю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, о мерах ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	Обращения юридических, физических лиц
	Директор, заместитель директора, специалист по социальной работе
	- требование от физических и юридических лиц информации, предоставление которой не предусмотрено действующим законодательством;
- нарушение установленного порядка рассмотрения обращений граждан, организаций
	Разъяснение работникам об обязанности незамедлительно сообщить руководителю о склонении их к совершению коррупционного правонарушения, о мерах ответственности за совершение коррупционных правонарушений

	Оплата труда
	Директор, заместитель директора, главный бухгалтер
	- оплата рабочего времени в полном объёме в случае, когда сотрудник фактически отсутствовал на рабочем месте
	Организация контроля за дисциплиной работников, правильностью ведения табеля

	Стимулирующие выплаты за качество труда работников  Центра
	Директор, заместитель директора, главный бухгалтер
	- неправомерность установления выплат стимулирующего характера
	Работа комиссии по рассмотрению и установлению выплат стимулирующего характера для работников  Центра 

	Прием в  центр
	Директор, заместитель директора
	Нарушение требований законодательства при приеме в  Центр
	Обеспечение открытой информации о работе при приеме в  Центр




Перечень должностей, замещение которых	связано	с	коррупционными рисками	в Центре
1. директор; 
2. заместитель директора; 
3. главный бухгалтер;
         4. специалист по социальной работе.


